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«Aprender a pensar como cancilleres»:
Hernan Alberto Terneus dio una clase
sobre conflictos internacionales en
Liberteée

Cooperativa Liberté - 21 de xufio de 2026 - Cooperativa Liberté

El consultor Herndn Alberto Terneus —especialista de Naciones Unidas en
ciencia y desarrollo— dio una clase abierta en territorio Liberté sobre
como se gestan, se gestionan y se resuelven los conflictos internacionales.
De Spinoza y Kant a Ucrania, Gaza y «la ruta del dinero», una invitacion a
pensar el mundo como cancilleres y a no quedarse en el propio metro
cuadrado.

Desde la Unidad 15 de Batdn —una carcel de maxima seguridad que es, también,
territorio Liberté— y en simultdneo por videollamada, una comunidad se senté un
viernes a la tarde a pensar el mundo. Era el 24 de octubre de 2025. En el salén
del Punto de Paz, con modalidad hibrida, dio una clase abierta Hernan Alberto
Terneus, ecuatoriano radicado en la Argentina, licenciado en Meteorologia y
consultor de las Naciones Unidas, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo. El tema: la gestién de los conflictos internacionales. Estrategias y
perspectivas para prevenirlos, comprenderlos y resolverlos.

El encuentro fue un EnClave Libre, el formato de la Universidad Liberté que,
por fuera de las diplomaturas, lleva clases abiertas a la comunidad —incluyendo a
las personas en situacién de carcel— en modalidad hibrida, con el
acompafiamiento de la agrupaciéon Victimas por la Paz. Abrié Pampa,
presidente de la Cooperativa Liberté, que agradecié a Terneus el esfuerzo de
viajar desde Buenos Aires «para acompafnarnos, para conocer Liberté». Junto a él
llegé su compafera de vida, Silvana Greco, que no participé de manera activa
ese dia pero se sumo a la diplomatura de la jornada siguiente.

Tomo¢ la palabra Diana Marquez, secretaria del Consejo de Administracion de la
cooperativa, que enmarcé la clase en el proyecto de la Universidad Libre, Popular
y Autogestionada de Liberté: «Tener hoy a Alberto Terneus es un lujo», dijo, y
contd que lo habia conocido gracias a Silvana Greco. «Tiene una capacidad de
transmitir lo que sabe... y lo que sabe es muchisimo.» Lo que siguidé fue una
conversacién de mas de dos horas —con preguntas desde la sala y desde el
Zoom— que fue del siglo XVII a la guerra en Ucrania sin perder el hilo.

Catedra Libre - Universidad Liberté - Cooperativa Liberté - 1/12



Mira la clase completa en EduTube.

«No importa el contenido: importa ensenar a pensar»

Terneus abrié diciendo que el tema «muestra que estamos todos conectados»: los
grandes fenémenos que atraviesan el mundo —evocé el tango Cambalache, de
Enrique Santos Discépolo— vienen ocurriendo a lo largo de la historia y seguiran
ocurriendo. Enseguida avisé que el conflicto internacional es «un tema bastante
complejo» y que, para no perderse, hay que trabajar con cuidado y por niveles de
importancia: de lo individual a lo comun, a lo nacional y a lo internacional. Su
meta era pedagogica: que al final de la charla cada persona se sintiera «mas
autorizada» a opinar sobre lo que pasa en el mundo, con un modo de pensar
propio. Lo dijo con una imagen que repitié toda la tarde: aprender a pensar
«como cancilleres». Para entender la educacion en la Argentina —ejemplific6—
hay que pensar como ministro, no como alumno: el alumno quiere aprobar y
tomar vacaciones; el ministro tiene que pensar el desarrollo del sistema a
mediano plazo.

Para fundar ese método apeld a dos pensadores «muy limpidos». El primero,
Baruch de Spinoza, nacido en Amsterdam en 1632, que sobre la educacién
decia: «A mi no me interesa el contenido que les den a los alumnos en el aula. Me
interesa que les ensenen a pensar», porque los contenidos cambian con las
épocas y lo que perdura es saber pensar «con orden, con vinculacion légica».
Spinoza, contd Terneus, distinguia cuatro maneras en que una persona percibe
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https://edutube.universidadliberte.org/watch?v=0Q56qT4stw0

que estd aprendiendo. La primera es cuando le dicen: un dato que se toma como
indudable sin que a uno le conste —«asi funciona el rumor»—. La segunda, la
experiencia fortuita: el golpe en la rodilla, la quemadura con el aceite; «sumas
desordenadas de experiencias» que no constituyen conocimiento. La tercera, muy
usada en politica, es atribuirle a un efecto la causa que le conviene a quien
quiere instalar un modo de pensar: cae un rayo, se quema un arbol y alguien
proclama el fin del mundo. «Uno no puede atribuirle a un efecto una causa»,
senalo; lo natural es al revés.

La cuarta «si es la verdadera y es la ardua»: notar donde estd la falta de
entendimiento, reconocer de qué naturaleza es el fendémeno —si es agrondémico,
veterinario, mecanico o eléctrico—, identificar sus variables criticas y trabajar
con orden. «Es un trabajo que hay que ir profundizando... regresar hacia el
interior de uno, revisar lo que penso, averiguar mas, avanzar.» Ese, dijo, es el
conocimiento que «mas nos va a acompanar» y el que «consolida una comunidad
que descifra, que piensa, que comparte».

El segundo pensador fue Immanuel Kant y su texto Hacia la paz perpetua, de
fines del siglo XVIII. Su punto de partida: asi como las relaciones entre individuos
dentro de un pais estan reguladas por el derecho y la economia, las relaciones
entre los paises también. Y lo central, subray6 Terneus: la condicion de ciudadano
«estd anclada en las relaciones de derecho y econdmicas que configuran el
Estado», y el Estado «notifica» al ciudadano en qué nivel de ciudadania vive. Si
garantiza educacion, salud, vivienda y el cuidado de quien trabaja, le avisa que
cualquier movimiento que haga estard acompafado; si se retira de la educacion,
de la salud, de la vivienda, «estan notificando que la condicion de ciudadanidad
se estd evaporando, y aceleradamente».

La anatomia de un conflicto: los ejes y las capacidades

Antes de los casos, Terneus ubico el tablero. Los Estados, dijo, forman parte de
un espacio cosmopolita ordenado por la Carta de las Naciones Unidas y sus
organismos —educacién, agricultura, desarrollo industrial, refugiados—. Recordé
que el sistema reune a casi doscientos Estados miembros, cada uno con su cuota
segun el tamafno de su economia, y pidié que la comunidad lo tuviera presente:
«El sistema de Naciones Unidas es de todos nosotros». Funciona, comparo, como
grandes ministerios del planeta: educacién, salud, ambiente, agricultura,
refugiados, armas, crimen organizado, comercio, meteorologia.

Pizarron de por medio, fue armando un grafico. En un eje, el caracter
manifiesto del conflicto —aquello con lo que predominantemente se lo
identifica—: ambiental, de posesion territorial, econémico, financiero, politico
(con sus dos vertientes, lo ideoldgico y la amenaza potencial) y, «lo méas sublime
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del pensamiento humano», lo religioso. En el otro eje, la gestion del conflicto,
con sus niveles de intensidad: del intercambio de notas diplomaticas («Hemos
notado con gran disgusto...») a las amenazas y las gestiones destituyentes, las
incursiones armadas o las intrusiones cibernéticas a sistemas criticos, hasta «la
guerra pura y dura».

Aumentando.

Terneus arma en el pizarrén el gréfico de los ejes del conflicto. Al fondo, el cartel del salén del Punto
de Paz, en la Unidad 15 de Batén.

Las escuelas de diplomacia, explicd, arman con eso un plano prescriptivo:
tipifican el conflicto y recetan cémo gestionarlo segun su tipo. Pero «en la vida
real» lo decisivo es otra cosa: la capacidad de quienes estan a cargo de decidir los
ritmos. Y ahi introdujo el esquema de las capacidades centrales, que sirve
«para cualquier grupo que quiera trabajar una cosa bien»: conocimiento critico
sobre la materia del conflicto; un buen funcionamiento democratico interno —que
incluye formar a los mas jovenes con la experiencia de quienes los preceden—; y
capacidad de vinculacién, de «leer el entorno» y pedir ayuda a quien sabe. Lo
grafico con una botica de pueblo que no puede fabricar una aspirina y un
laboratorio que la entrega al instante «porque tiene gente que sabe, gente que
encuentra la forma de ser mas rapida». «La gestién de un conflicto funciona asi
también.»

Cuando entran en juego cuerpos diplomaticos capaces de entender de verdad lo
que pasa, agrego, el modelo se vuelve tridimensional: aparecen un «espacio de
complejidad del conflicto» y un espacio de «complejidad gerencial». Y un eje mas,
que «sale de la esquina del aula hacia el piso»: el de la comunicacion, porque
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los gobiernos tienen que rendir ante su poblacion lo que hacen.

R 4

L

Convenlencla. Figuracién o una

El grafico, ya tridimensional: a los ejes del caracter y la gestién del conflicto, Terneus les sumé el de
las capacidades de quienes deciden.

Del fin de la Isla de Pascua al Mediterraneo

Con el tablero armado, vinieron los casos. La Isla de Pascua entre los siglos XVI
y XVII: cada clan tallaba sus tétems y los trasladaba sobre rodillos de troncos,
hasta que la competencia deforesto la isla, desatendio la agricultura y «degenera
en la antropofagia, que es el fin de la sociedad». Un conflicto, en el fondo,
ambiental.

El hambre en el Sahel en los afnos setenta, que se presentdé como catastrofe
natural cuando era «una catastrofe politica»: el alimento no ingresaba porque
facciones armadas lo impedian, y los paises ex coloniales se echaban la culpa
entre si. Su prolongacién hoy, dijo, son las personas desplazadas por el
empobrecimiento ambiental y el cambio climatico que cruzan el Mediterraneo
—muchas mueren en el cruce— y a las que los paises de destino reciben como
«un desafio politico»: «Ustedes estan enviando desplazados para aca», «mire, son
desplazados ambientales», «nosotros fuimos colonia de ustedes».

En clave econdmica, Terneus leyo el presente de los Estados Unidos —«la
economia mas endeudada del mundo»— como una doble jugada: dificultar el
ingreso de productos que la desbalanceen y «ampliar el espacio de empleo de
nuestra moneda», de modo que cada billete cuente con el respaldo material de las
tierras, las carreteras y las industrias de otros paises. Lo llamo6 «una ampliaciéon
de posesion financiera» y menciondé como ejemplos a Ecuador y Panama,
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dolarizados.

Para mostrar qué pasa cuando alguien no comprende la naturaleza de un
conflicto, contdé una anécdota: un experto en conflictos personales que, de
regreso de Salta, le explicaba su plan para «gestionar conflictos climaticos»
vigilando a los delegados de una cumbre tras un vidrio y encendiendo una luz
amarilla cuando la conversaciéon se empantanara. El problema, grafico, es que
ignoraba lo esencial: los delegados que van a una Conferencia de las Partes
llegan con instrucciones reservadas de sus jefes de Estado —«de tal linea no me
pasa»—. «Es imposible que alguien que no comprenda la complejidad de un
conflicto ambiental se dé cuenta» de por qué una negociacién se detiene; eso es
«falta de idoneidad para entrar a ese conflicto».

Y llegé Ucrania. Terneus lo narré como un movimiento sobre el eje de la gestion:
tras la disoluciéon de la Unidén Soviética, provincias que por referéndum
manifestaron querer integrarse a la Federacién Rusa; la OTAN acercando
armamento; una escalada que comparo con la crisis de los misiles de 1962
—cuando, recordd, el plan de Bahia de Cochinos fue abortado con ayuda de
Rodolfo Walsh, que descifr6 en La Habana el mensaje codificado de la CIA—.
Segun su relato, la Federacion Rusa respondié con una «operacién militar
especial»; la OTAN propuso una pausa para una salida politica; y, dos anos
después, Ucrania se habia fortalecido. «Nos durmieron», resumio la lectura de
Moscu: una tregua usada para ganar ventaja «en el eje de la gestion». Un
movimiento, dijo, «tramposo, pero paso». En el eje de la vinculaciéon puso otro
ejemplo de falta de idoneidad: firmar un acuerdo de libre comercio por el que la
alta tecnologia extranjera —los chips— entra sin aranceles a cambio de exportar
chips que el pais no fabrica.

El eje silenciado: la comunicacion

Nota de la redaccion. Las cifras y los datos de actualidad que cita Terneus en

este tramo forman parte de su propio analisis.

El eje de la comunicacion, advirtié, también puede ser escenario de conflicto,
sobre todo cuando se lo silencia. Recordo la Guerra del Golfo de comienzos de
los noventa, anunciada «con grandes fanfarrias», y la cité con Karl Marx y su 18
Brumario: los episodios de la historia, escribié Marx retomando a Hegel, parecen
repetirse «la primera vez como tragedia y la segunda como farsa».

El ejemplo argentino fue el que, segun Terneus, «la poblacion todavia no conoce
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porque el eje de la comunicacion a propodsito esta silenciado». Afirmé que quien
estd al frente del pais doné —«no vendié, doné»— a un conflicto en Europa
Oriental armamento por un monto que cifré en novecientos millones de délares,
equivalente, dijo, a dos anos y medio de sueldos de setenta mil empleados
publicos: dos helicépteros militares, dos docenas de aviones F-16 que se iban a
comprar a Dinamarca y, el afio anterior, cinco aviones Super Etendard, «los que
tiran los misiles Exocet». Para él, que nada de eso se comunicara «viene a ser una
falla en la funcién a cargo del control de un pais».

Lo abstracto y lo concreto: las agendas ocultas

La segunda parte de la clase, méas breve, giré sobre una distincién. Terneus
advirtié contra la instalacién acritica de «recomendaciones que en mi pais
funcionaron»: un manual importado —su ejemplo fue «el método japonés»— es
una totalidad abstracta que, trasladada sin mas a la Argentina, no funciona.
Falta el paso por la totalidad concreta del pais —su escala, sus recursos, sus
aspiraciones sociales— para que «baje explicada». Sin ese paso, las agendas
ocultas hacen el resto.

Lo llevd a lo que llamé la posible «tercera gran guerra europea». Si la OTAN se
cred para prevenir guerras contra enemigos externos, pregunto, épor qué las
grandes guerras europeas —de los Treinta Anos a las dos mundiales— fueron
siempre entre europeos? Recordd la secuencia de las invasiones a Rusia:
Napoledn, que avanza y es derrotado; Hitler, que en Mein Kampf proclama la
expansion alemana hacia el Oriente y también «rebota». Pero esta vez, dijo, hay
un actor nuevo: el privado. Hablé de contratos de provisién de armas ya firmados
que condicionan cualquier negociacion, y cité al presidente Dwight Eisenhower,
que en su ultimo mensaje a la nacion advirtié que la agenda politica estaba siendo
«secuestrada» por lo que llamo6 el complejo militar-industrial. Hoy, afirmé
Terneus, generales de alto rango son accionistas de las empresas de armas.

«Hay que seguir la ruta del dinero»

De ahi pasé a las cifras que, sostuvo, explican muchos conflictos por debajo de su
caracter manifiesto. Afirmo que el dos por ciento del producto bruto mundial se
gasta en armas —«en la Argentina, ni la educacion ni la ciencia ni la tecnologia
tienen el dos por ciento del PBI»— y que la OTAN pretende elevar su gasto al seis
por ciento; sumando sueldos, vehiculos, instalaciones y contratos, calculé en un
catorce por ciento del PBI mundial el gasto en seguridad y defensa.

Sobre ese dinero mont6 su tesis central. Citando a la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito, enumero las grandes mafias del mundo —la
‘Ndrangheta calabresa, la Cosa Nostra siciliana, la Camorra napolitana, las
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triadas chinas, entre otras— y senalé a la calabresa como la maés rica, con un
movimiento que cifré en seiscientos mil millones de délares por afno. Ese dinero,
dijo, se recicla con ayuda de los fondos de inversion, y nombré al mayor de todos,
BlackRock, al que atribuyé la propiedad del sesenta por ciento de las tierras
cultivables de Ucrania y el rol de principal financista de la industria
armamentistica —Boeing, Lockheed, Airbus—. De las treinta entidades que mas
financian ese sector, afirmé, ocho son bancos y el resto, fondos de inversion.

Para ordenar la idea recurrié a una figura argentina: el tridngulo de Jorge
Sabato, uno de los fundadores de la Comisién Nacional de Energia Atémica, que
pensaba la interaccion virtuosa entre el Estado, la academia y las empresas.
Frente a él, propuso un «tridngulo de la guerra» con tres vértices —empresas
transnacionales, empresas financieras y ejércitos— y una pregunta: «éDonde esta
el Estado? Fue cooptado». Por eso, dijo citando al juez antimafia Giovanni
Falcone, en los conflictos actuales «hay que seguir la ruta del dinero». Bajo esa
luz releyé las amenazas de Donald Trump sobre Groenlandia, Canadd y el Golfo
de México no como «desvarios» sino como control estratégico de rutas y de
monitoreo de misiles; el conflicto en Gaza como combustible de la industria
armamentistica; y la presién sobre Venezuela en relacién con sus reservas de
hidrocarburos.

En el eje de la vinculacién ubicé un ejemplo de cercania: un acuerdo por el cual
paises de Sudameérica se comprometen a no permitir vuelos a las islas en disputa
en apoyo a la Argentina, y un gobierno que rompe ese pacto y habilita vuelos «por
cuestiones de logistica» de un dinero «privado, oscuro», ligado, seguin planteo, a
la ruta del clorhidrato de cocaina hacia Europa. Su conclusion recorrié toda la
clase: muchos conflictos «no son de ideologia», aunque aparenten serlo —ese es
su caracter manifiesto—; son «los movimientos de los capitales, que son como el
magma» bajo los continentes. Y advirtié sobre el uso del eje de la comunicacion
«para envenenar a la poblaciéon», con un ejemplo: las campafas contra el papa
Francisco, que Terneus vinculd a su disputa con sectores de poder dentro de la
Iglesia.

La densidad nacional: qué se puede hacer

Terneus volvio al punto de Kant para cerrar el arco. Cuando un Estado «notifica»
que la ciudadania se evapora —porque se retira de la educacién, de la salud, del
cuidado publico—, dijo, corresponde tomar prevenciones: «El Estado es nuestro,
llevé mucho tiempo construirlo y defenderlo». Recordé que los procesos largos no
se revierten en una semana —«la solucién va a llevar diez anos, veinte anos»—
pero hay que sostenerlos, y rechazé la idea de que exista «una sola forma de
realidad, una sola lectura».
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Para nombrar lo que un pais necesita usé un concepto de Aldo Ferrer: la
densidad nacional, sostenida en cuatro ejes —consolidacion de las instituciones,
gerenciamiento con impronta nacional, pensamiento critico y cohesién social—.
«La poblacidn tiene que saber dénde esta viviendo y por qué hacemos algo asi.»
Con esa densidad, cerré retomando a Spinoza, «no importa el contenido que se
discuta en el mundo» ni la época: un pais conserva su identidad. «Hay que
rescatar eso.»

Las preguntas del aula

La clase, seguida desde el salén del Punto de Paz, en Batan.

Diana Marquez hizo de bisagra entre la clase y el intercambio. Rescaté el
movimiento de Terneus «de lo macro a lo micro», y lo trajo a casa: no se puede
entender «el propio conflicto que se da en la comunidad, en nuestro territorio
Liberté», sin estos marcos tedéricos «que nos ayudan a pensar, abriendo la
cabeza», sin quedarse «en nuestro pequefio metro cuadrado».

Desde la sala pregunté Daniel Q., que se presentd con sesenta afos y la
sensacion de haber visto «este pais y el mundo en diferentes situaciones». Su
planteo fue el del ciudadano que mira los grandes movimientos del poder «por
televisiéon», con angustia, sintiendo que «no podemos hacer nada mas que verla
pasar»: «¢Qué podemos hacer nosotros, el ciudadano comun, para por lo menos
sentir que podemos formar una opcion?».

Desde Puerto Madryn, en Chubut, intervino Susana Elba Lépez con una
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reflexion: pidié recordar a todas las personas que huyen de los espacios de guerra
—de Ucrania, de la Franja de Gaza, los europeos que en otro tiempo emigraron a
América—, y planted que la inteligencia de muchisimas personas «hace que esas
guerras queden» circunscriptas a quienes quieren pelearlas. Diana Marquez
sumo la suya: qué lugar tiene la democracia «como gobierno del pueblo» en todo
esto, y por qué, aun en la diversidad de opiniones que la enriquece, termina
pesando «esto del ganar o perder», con la sensacion de que «nosotros casi
siempre estamos en el bando de los que perdemos». «Quizas —se respondié— es
porque lo estamos viendo desde abajo.»

«Somos minoria, pero no cualquier minoria»

«Son tres preguntas muy buenas; convergen las tres», respondié Terneus. Lo
primero, dijo, es «legitimarse para pensar criticamente». Trajo a Mark Fisher y
su Realismo capitalista —el «no hay alternativa» que Margaret Thatcher
pronunciaba mientras arrasaba con el sistema productivo britanico— para
preguntar si ese realismo es de veras «sin alternativa». Distinguié, con humor, lo
real (lo que se ve), la realidad (su tratamiento), el realista (quien toma posicion
desde lo real) y el realismo (quien cree que «nada mas importa que esto»).

Para mostrar que siempre hubo otra forma de leer recurrié6 a Antonio Gramsci,
que escribio sus Cuadernos de la cdrcel durante mas de una década de encierro
bajo el fascismo, y a su concepto de hegemonia: la vision del mundo que el
poderoso impone como la Unica —«no lo pienses, ya te lo digo yo»—, que es,
advirtié, el primer error que marcaba Spinoza y la antesala del fascismo. Después
hizo un recorrido por la economia politica: Thomas Malthus y la idea de que «la
justicia social es una aberracién»; la disputa entre Martin Lutero —para quien el
hombre lleva el mal adentro— y Thomas Muntzer, «el primer teélogo socialista
de Europa», que decia que «nada hay mds sagrado para un ser humano que otro
ser humano» y que fue aplastado en el siglo XVI; la llegada de esas ideas a las
islas britdnicas con el «el hombre es el lobo del hombre» de Thomas Hobbes en
su Leviatdn; y la «mano invisible» de Adam Smith, que imaginé la sociedad como
una maquina lubricada por el egoismo.

Frente a esa corriente puso otra. En el judaismo, dijo, el primer precepto no es
«ama a tu préjimo como a ti mismo» sino «ama al otro como a ti mismo»:
«primero el otro; gracias al otro somos nosotros». Conté —siguiendo a Hermann
Cohen— cémo la palabra hebrea para «otro» se tradujo en la Septuaginta como
«vecino» y luego, en la Vulgata, como «préjimo», y cémo esa deriva «desfiguro»
un precepto central. Mostro su reverso extremo en el lenguaje del nazismo, que
llegd a clasificar a los seres humanos hasta negarles la condicion de tales. Y cerré
ese pasaje con Martin Buber: hacer el mal «es facilisimo» —por violencia, por
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impulso, por inaccién—; hacer el bien «es laborioso, requiere comprension,
renunciamiento, dedicacién».

El cierre fue una leyenda. La de los treinta y seis justos: en el mundo hay
treinta y seis personas justas que no saben que lo son, y que sostienen el tejido
social para que no se desgarre. Su moraleja, para Terneus, es comportarse con
virtud no por premio ni por temor al castigo, sino por conviccion. De ahi su
mensaje a la comunidad: «Somos una minoria, pero no cualquier minoria». Una
minoria que «sostiene la bandera de la justicia, de la participacion, de la
inclusién, del amor al otro, de la solidaridad» —«en hebreo, justicia significa
solidaridad»—. Llamo a una democracia participativa que no se agote en el voto,
a «formar aunque sea comunas» y empezar a trabajar, con la certeza de que lo
que hoy parece perdido «en una década lo vamos a revertir». Cit6 a Walter
Benjamin y su autémata que jugaba al ajedrez movido por un enano escondido,
para decir que «los sensibles» dejan de perder cuando dejan de aceptar la
teologia que otros les imponen. Y recordd que ninguna especie prospera «si no
tiene lazos de asociacion»: «Hay que sostener la conviccién de que tenemos
razdn, tenemos solidaridad, tenemos vocacién. Nos asociamos».

Terneus visitd el predio de Liberté en la Unidad 15 antes de la clase. La presencialidad es parte del
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sello de los EnClave Libre.

El tiempo —y la conexidn satelital— jugaron en contra durante toda la tarde. «Se
nos cae el satélite en un minuto», avisé Pampa mas de una vez, y Terneus fue
cerrando entre aplausos. Miguel Angel M., que habia abierto el encuentro, lo
despidié en nombre de la Universidad Liberté y de Victimas por la Paz, desde «la
carcel de maxima seguridad de Batan y Cooperativa Liberté», y prometié un
préximo encuentro «en clave libre».

QUIENES ACOMPANARON

El EnClave Libre fue organizado por la Universidad Liberté junto a la
agrupacion Victimas por la Paz, en modalidad hibrida: un grupo presente
en el salén del Punto de Paz, en la Unidad 15 de Batan, y el resto conectado
por Zoom. Acompanaron Pampa, presidente de la Cooperativa Liberté;
Diana Marquez, secretaria del Consejo de Administracién; y Silvana Greco,
companera de vida del expositor. Desde el aula intervinieron Daniel Q. vy,
por videollamada desde Puerto Madryn, Susana Elba Lépez. La apertura y

el cierre estuvieron a cargo de Miguel Angel M.
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